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Abstract:

Angesichts der grofer globaler Herausforderungen (,Grand Challenges®) wie z.B. dem
Klimawandel befindet sich die Entwicklungszusammenarbeit im Wandel und sicht sich
zunchmend der Frage ihrer Wirksamkeit (,Impact”) gegenubergestellt. Dieser Beitrag
diskutiert, welchen Beitrag Sustainable Entreprencurship zu einer Verbesserung ihrer
Wirksamkeit leisten kann. Im Rahmen dessen wird zunichst die Ethik Albert
Schweitzers und ihre Beziige zu Konzepten der Nachhaltigen Entwicklung beleuchtet
und im nichsten Schritt kriteriengeleitet diskutiert, inwiefern Albert Schweitzer als
Prototyp eines Sustainable Entrepreneurs bezeichnet werden kann und was dies fir die
Konzeption und Ausrichtung der Entwicklungszusammenarbeit bedeuten konnte.
Ebenso wird diskutiert, inwiefern Nachhaltige Entwicklung, insb. die die Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen (SDG), als Orientierungsrahmen fur die
Entwicklungszusammenarbeit dienen kann. Ausgehend von dem Befund, dass fur
Sustainable Entrepreneurs die Finanzierung ihrer Aktivititen ein erheblicher
Engpassfaktor darstellt, wird diskutiert, inwiefern Sustainable Finance-Instrumente
dazu beitragen konnen, die Finanzierungsbedingungen fur Sustainable Entrepreneurs
und damit den Impact Ihrer Aktivititen zu verbessern. Abschliefend wird anhand eines
aktuellen Fallbeispiels der Impact aufgezeigt, den Sustainable Entrepreneurs, die nach

dem Vorbild Albert Schweitzers agieren, erzielen konnen.
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1. Nachhaltige Okonomie vor dem Hintergrund
von ,,Grand Challenges”

Gesellschaft und Wirtschaft sehen sich einer Vielzahl von groflen gesellschaftlichen
Herausforderungen (,Grand Challenges) (Vgl. hierzu mit Bezug zum Umgang mit
diesen Herausforderungen in  Wissenschaft(spolitik) und  Gesellschaft
Wissenschaftsrat  2015) wie z.B. Klimawandel, demografischem Wandel,
Fachkriftemangel, Urbanisierung, Digitalisierung, etc. ausgesetzt.! Jede dieser
Herausforderungen fiir sich genommen stellt Verantwortungstriger und in Politik,
Gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft vor umfassende Fragestellungen.
Aufgrund der jeweiligen Tragweite und Risiken dieser Herausforderungen, ihres
z.T. disruptiven Charakters, der hohen Verinderungsgeschwindigkeit und ihrer
Vernetzung untereinander fithrt dies zu einem Umfeld, das in der jiingeren
Vergangenheit sowohl in der (wissenschaftlichen) Literatur mit dem Akronym
»,VUKA“ (Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitit, Ambiguitit) beschrieben wird.?
In Anbetracht der Zunahme dieser gravierenden globalen Herausforderungen
infolge menschlichen Handelns hat in unterschiedlichen Wissenschaftsgebieten der
Terminus ,Anthropozins® an Bedeutung gewonnen und die Dringlichkeit einer

Abmilderung der durch den Menschen ausgelosten Verinderungsprozesse

1 In dem anléasslich des Weltwirtschaftsforum jedes Jahr veroffentlichten ,,Global Risks
Report” wird diesbzgl. von Risiken gesprochen. Vgl. World Econcomic Forum 2018;vgl.
umfassend und praxisorientiert zum Themenkomplex Risiko, insb. mit Bezug nur
Nachhaltigen Entwicklung, Renn 2018

2Vgl. hierzu wie zum Umgang mit diesem Umfeld z.B. Taleb 2013

3 ,Zeitalter des Menschen”, in dem der Mensch globale Verdnderungen beeinflusst
(Monastersky 2015).
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herausgestellt (Monastersky 2015).* Soll also verhindert werden, dass diese Grand
Challenges sog. Tipping Points auslosen oder in einem Peak Ewerything miinden,
bedarf es umfassender Anderungen der herkémmlichen Art des Wirtschaftens hin
zu einer Nachhaltigen Okonomie (Popovi¢ 2018: 204-205). Ziel der Nachhaltigen
Okonomie ist es — im Gegensatz zum weitverbreiteteten neoklassischem
Verstindnis von Okonomie — den Transformationsprozess in Richung eines
nachhaltigen Wirtschafts- und Gesellschaftssystem zu unterstiitzen (Grothe &
Rogall 2013: 22). Als Orientierungspunkte konnen in diesem Kontext die
Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs) der Vereinten Nationen
dienen (UN 2018). Der Nachhaltigen Okonomie ist auf einzelwirtschaftlicher
Ebene das Nachhaltigkeitsmanagement gegeniiberzustellen. Dieses beschiftigt sich
mit der Frage, wie die unternchmerischen Aktivititen systematisch darauthin
ausgerichtet und umgestaltet werden konnen, dass ein verantwortungsvoller
Umgang mit externen Effekten auf ¢6kologischer, 6konomischer Ebene moglich ist
(Grothe & Rogall, 2013: 36f.). Als Leitlinie dient hier das Prinzip der
Generationengerechtigkeit (grundlegend Tremmel, 2013) herangezogen werden.
Das Nachhaltigkeitsmanagement weist enge Bezlige zur Nachhaltigen
Unternehmensfiibrung auf. Bei ihr handelt es sich um die Strategische
Unternehmensfithrung, die auf einem unternehmensethischen Fundament fufit
und in ihren Zielsetzungen explizit Nachhaltigkeitsaspekte z.B. entlang der ESG-
Dimensionen (Environment, Society, Governance) bertcksichtigt. Eine
konsequente Umsetzung impliziert auf Unternehmensebene die proaktive

Gestaltung von Transformationsprozessen entlang der SDGs (Popovi¢ 2018: 204).

4 Interessanterweise wahlte Max Frisch flr seine 1979 erschienene Erzdhlung, die sich
auch mit Klimaphanomenen und dem Verhaltnis des Menschen zur Natur beschaftigt, den
Titel ,,Der Mensch erscheint im Holozan“ (Frisch 1981).
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2. Sustainable Entrepreneurship als Ansatzpunkt fiir
einen hoheren ,Impact”?

Fur eine erfolgreiche Gestaltung der transformativen Prozesse, die notwendig fur
den Wandel hin zu einer Nachhaltigen Okonomie und Gesellschaft sind, bedarf es
im Bereich der Nachhaltigen Entwicklung einer wachsenden Zahl von
strukturverindernden Innovationen (Sustainable Innovation; Transformation
durch Innovation). Ebenso notwendig sind hierzu dynamische Unternehmer
(Sustainable Entrepreneurs), die diese Innovationen hervorbringen und umsetzen,
auch gegen Widerstinde und Hemmnisse. Als Sustainable Entrepreneurship ist
unternchmerisches Denken und Handeln zu bezeichnen, das fiir grofle
Herausforderungen im Bereich der Nachhaltigen Entwicklung innovative
Losungen entwickelt und implementiert (Popovi¢ 2018: 205). Es ist auch als
unternehmerisches Denken und Handeln zum Wohle von Gesellschaft und
Umwelt zu verstehen, das zur Verbesserung bestehender Missstidnde beitrigt. Der
Erfolg von Sustainable Entrepreneurship wird primir anhand der positiven
gesellschaftlichen und/oder 6kologischen Wirkungen (,Impact) und nicht
ausschliefllich anhand der finanziellen Ertrige bzw. 6konomischen Wirkungen und
somit entlang mehrerer Nachhaltigkeitsdimensionen gemessen (Popovi¢ 2018: 205
basierend auf Achleitner 2015). D.h., dass Sustainable Entrepreneurship tiber Socia/
Entrepreneurship hinausgeht, da nicht nur Losungen fiir Herausforderungen der
sozialen, sondern auch z.B. der 6kologischen Nachhaltigkeit entwickelt werden
sollen. Gleiches gilt fiir das Verhiltnis zu Green Innovation und Green
Entrepreneurship, da diese sich (lediglich) primir auf die 6kologische Dimension
der Nachhaltigkeit fokussieren (Popovi¢ 2018: 205). Dem Schumpeterischen
Verstindnis des dynamischen Unternehmers folgend, bringt ein Sustainable
Entrepreneur Innovationen mit Hilfe schopferischer Zerstéung hervor. Seine
Motivation ist weit iberwiegend intrinsischer Natur; mit missionarischem Eifer

tberwindet er Widerstinde, um seine unternehmerische Vision erfolgreich zu
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verwirklichen. (Popovi¢ 2018: 205 basierend auf Schumpeter 2005, 2006).
Wesentliche Charakteristika sind z.B. Innovation, Nachhaltigkeit, Reichweite und
gesellschaftlicher Impact (Popovi¢ 2018: 205 basierend auf Schwab Foundation
2015). Allerdings stellt die (externe) Finanzierung der unternehmerischen
Aktivititen — insb. in der Start(up)-Phase - eine grofle Herausforderung fiir fiir
Sustainable Entrepreneurs dar (Popovi¢ 2018: 205 basierend auf Achleitner 2011,
bezogen auf den Social Entrepreneur). Die Frage, inwiefern Sustainable Finance-
Instrumente Sustainable Entrepreneurs wirksam dabei unterstiitzen koénnen,
strukturverindernde Innovationen fir Herausforderungen in unterschiedlichen

Nachhaltigkeitsbereichen zu entwickeln, ist entsprechend von zentraler Bedeutung.

3. Albert Schweitzer als Ethiker — Beziige seiner Ethik der
Ehrfurcht vor dem Leben zur Nachhaltigkeitsdiskussion

Zentrale Etappen im Werdegang des im Elsass als Pfarrersohn aufgewachsenen
Albert Schweitzer waren (1) Promotion in Philosophie (1899), (2) Habilitation in
Theologie (1902), (3) Promotion in Medizin (1912). Gleichzeitig war er ein
anerkannter Experte fiir Johann Sebastian Bach und Orgelbaukunst sowie einer der
begabtesten Orgelspieler seiner Zeit. Vor der (spiten) Aufnahme des
Medizinstudiums und zT. wihrenddessen (zur Aufbesserung seines
Lebensunterhalts) arbeitete er bereits als Pfarrer bzw. als Vikar sowie als Direktor
des Thomasstifts in Straflburg (Oermann 2010: 315-321).

Seine philosophischen Arbeiten setzt er spiter — parallel zum Autbau des Hospitals
im heutigen Gabun und seiner dortigen Titigkeit als Arzt — fort. Sie miinden in
seinem 1923 veroffentlichten Werk , Kultur und Ethik“. Der Ausgangspunkt ist der
Befund, dass die (v.a. westliche) Kultur seit Jahrhunderten einem Verfallsprozess
unterliege und sie somit einer dringenden Erneuerung bediirfe. Folgende Zitate
geben einige Kernaussagen seiner Analyse wieder (Schweitzer: 1923/1990: 15-24,
63, 67, 78; Hervorhebungen durch den Verfasser dieses Beitrags.):
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»[...] die Menschheit [muss] sich in einer neuen Gesinnung erneuern, wenn sie
nicht zugrunde gehen will. Ich vertraue ihm auch meinen Glauben an, dass diese
Umwilzung sich ereignen wird, wenn wir uns nur entschlieflen, denkende
Menschen zu werden.”

»Wir kamen von der Kultur ab, weil kein Nachdenken tiber die Kultur unter uns
vorhanden war.“ (S. 15)

»2Das Entscheidende war das Versagen der Philosophie. (S. 17)

»,Obdachlos und arm irren seither die ethischen Vernunftideen, auf denen die
Kultur beruht, in der Welt umher.“ (S. 18)

,2Der Philosophie ward nicht klar, dass die Energie der ihr anvertrauten
Kulturideen anfing, fraglich zu werden.“ (S. 19)

ol...] sie war bei aller Einsicht nur gelehrte Epigonenphilosophie. [...]
Weltfremd war [die Philosophie] geworden, bei allem Wissen. Die
Lebensprobleme, die die Menschen und die Zeit beschiftigen, spielten in
ihrem Betriebe keine Rolle.“ (S. 20)

oIst das Versagen des Denkens der entscheidende Umstand bei dem
Kulturniedergang, so wirken daneben noch eine Reihe von Umstinden mit, die
in unserer Zeit die Kultur erschweren [...] Bei dem modernen Menschen aber
ist sowohl die Freiheit als auch die Denkfihigkeit herabgesetzt.“ (S. 22f.)

sZur Unfreiheit kommt die Gberanstrengung [...]. Die gewdhnliche
Uberbeschéiftigung des modernen Menschen in allen Gesellschaftskreisen hat
zur Folge, dass das Geistige in ihm verkiimmert. [...] Als ein Nichtdenkender
will er sich verhalten. Nicht Bildung sucht er, sondern Unterhaltung, und zwar
solche, die die geringsten geistigen Anforderungen stellt. [...] Wie sehr die
Gedankenlosigkeit dem modernen Menschen zur zweiten Natur geworden ist,
zeigt sich in der Geselligkeit, die er pflegt.“ (S. 24f.)

»Die grofe Aufgabe des Geistes ist es, Weltanschauung zu schaffen.” (S. 63)
,Welche Bedingungen hat eine Weltanschauung zu erfillen, um

Kulturweltanschauung sein zu konnen?” (S. 67)
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e ,Wenn sich das Denken auf den Weg macht, muss es auf alles gefasst sein, auch
darauf, dass es beim Nichterkennen anlangt. [...] [aber] diese schmerzliche
Erniichterung [ist] fir ihn dennoch besser als das Verharren in
Gedankenlosigkeit. Denn schon diese Erntichterung bedeutet Liuterung. [...]
Miteinander haben wir iiber den Sinn des Lebens denkend zu werden,
miteinander darum zu ringen, zu einer welt- und lebensbejahenden

Weltanschauung zu gelangen [...].“ (S. 78)"

Zentral ist die Erkenntnis, dass der damals ,moderne Mensch“ (1923) (echtes)
Denken als anstrengend empfindet, ihm deswegen zunehmend ausweicht und sich
in Zerstreuung flichtet, die wiederum in ,Gedankenlosigkeit* miindet.” Letzteres
sieht er als grofles Problem der Zivilisation an. Einerseits beschleunige sich der
technische Fortschritt permanent; andererseits wirden hitten sich Kultur,
Philosophie und Ethik haben sich tber einen geraumen Zeit nicht nennenswert
weiterentwickelt. Der resultierende Abkopplungsprozess zwischen beiden Ebenen
fithre zu Defiziten in Gesellschaft, Kultur, Philosophie und Ethik. Es entstehe
somit eine ethische Liicke. Auch sei eine Abkoppung von Weltanschauung und

echtem Denken, i.S. einer kritischen Reflektion zu beobachten.

An dieser Stelle lassen sich Einfliisse einer Kantischen Ethik erkennen, da er der
Vernunft einen hohen Stellenwert beimisst: Echtes, tiefes Denken versteht er als
Aktivitit, tiber die sich der Sinn des Lebens erschlieflen lisst. Wenn sich dem

Denkenden der Sinn des Lebens (im Schweitzerischen Sinne) erschliefft, kann diese

5 Eine interessante Fragestellung, die in diesem Beitrag aufgrund der gebotenen Kiirze
jedoch nicht weiter diskutiert werden kann, ist, wie sich diese Analyse auf die heutige
Situation, insb. den wachsenden Einfluss von Digitalisierung, Kiinstlicher Intelligenz, Social
Media sowie technischer Gerate (z.B. Smartphones) auf eine Vielzahl von Lebens- und
Gesellschaftsbereichen anwenden lieRRe. Ebenso kann - allgemeiner formuliert — die Frage
gestellt werden, wie ein ethischer Umgang mit technologischen Innovationen gelingen
(z.B. Technologiefolgenabschatzung) gelangen kann. Neben den o.g.
Technologiebereichen kann diese Fragestellung auch auf Bereiche wie die Gentechnik
bzw. die Genomforschung sowie den medizinischen Fortschritt angewandt werden.
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Erkenntnis — moéglicherweise auch im empathischen Sinne — Ehrfurcht vor dem
Leben entstehen lassen. Allerdings scheint gem. Schweitzer dem ,modernen
Menschen“ jedoch aufgrund der ,Gedankenlosigkeit® die Fihigkeit zu ,echtem®
Denken abhandengekommen zu sein, da sie ihm zu (mdglicherweise auch

emotional) zu anstrengend ist.

Notwendig sei es daher, (wieder) ,iber den Sinn des Lebens denkend zu werden,
miteinander darum zu ringen, zu einer welt- und lebensbejahenden
Weltanschauung zu gelangen [...].“ (S. 78)“ Aus dieser Erkenntnis heraus
entwickelt Schweitzer sukzessive seine ,Ethik der Ehrfurcht vor dem Leben®, die
schlussendlich den Kern seiner Kulturphilosophie darstellt. Sie formuliert er wie
tolgt: ,Ich bin Leben, das leben will, inmitten von Leben, das Leben will [...] Ethik
bestebt also darin, dass ich die Notigung erlebe, allem Willen zum Leben die gleiche
Ebrfurcht wor dem Leben entgegenzubringen wie dem eigenen. Damit ist das
denknotwendige Grundprinzip des Sittlichen gegeben. Gut ist, Leben erbalten und Leben
fordern; bose ist, Leben vernichten und Leben hemmen. [...] Das Leben als solches ist [dem
Menschen] heilig. “ (Schweitzer 1923/1990: 330-331)

Auf die theoretischen Grundlagen der Nachhaltigen Entwicklung sowie ihrer
praktischen Ausgestaltung, kann der Satz ,Ich bin Leben, das leben will, inmitten
von Leben, das leben will“ bedeuten, dass die Verantwortung der heute lebenden
Menschen darin besteht, jegliches Leben wo immer mdéglich zu férdern und
gleichzeitig so wenig Leben wie moglich (vor allem ,gedankenlos®) zu behindern
oder gar zu vernichten. Gut ist demnach, Leben zu f6rdern und nicht gut, Leben in
seinen Entwicklungsmaéglichkeiten zu hemmen. Leben kann hier explizit auch
dahingehend verstanden werden, dass es nicht nur gegenwirtiges, sondern auch
zukinftiges Leben (z.B. von zukinftigen Generationen) umfasst. In diesem Sinne
wird  jedem  Inviduum die Verantwortung zuteil - 1.S. der
Generationengerechtigkeit bzw. der Nachhaltigen Entwicklung - in seinem
Lebenswandel darauf zu achten, dass zukiinftiges Leben nicht (oder zumindest so

wenig wie moglich) in seinen Entwicklungsméglichkeiten eingeschrinkt wird.
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Inhaltliche Beziige lassen sich hier zum Prinzip Verantwortung von Hans Jonas (i.S.
von: ,Handle so, dass die Wirkungen deiner Handlungen vertriglich sind mit der
Permanenz echten menschlichen Lebens auf Erden.“ (Jonas 1984: 36)) herstellen
sowie zur von Jorg Tremmel entwickelten Theorie der Generationengerechtigkeit
(Tremmel 2009). Auf den Kontext der Entwicklungszusammenarbeit bezogen kann
yErfurcht vor dem Leben“ — verkiirzt formuliert — bedeuten, dass es wesentlich ist,
positive Wirkungen (,Impact®) fiir eine méglichst hohe Anzahl von Lebewesen zur

erzeugen.

Angesichts der eingangs diskutierten ,Grand Challenges®, insb. in Bezug auf den
Klimawandel, den ausufernden Ressourcenverbrauch sowie in den letzten Jahren
weltweit dynamisch gestiegener 6ffentlicher Schulden konnen jedoch Zweifel daran
entstehen, dass es der Gesellschaft bislang auch nur ansatzweise gelungen ist,
»2Ehrfurcht vor dem Leben“ in der Lebenspraxis umzusetzen. Umso relevanter ist
es, breite Bewusstseinsbildungsprozesse zu initiieren und zu fordern sowie die

Rahmenbedingungen fiir ein nachaltigeres Handeln zu verbessern.

4. Albert Schweitzer im Lichte der Sustainable
Innovation- und Entrepreneurship-Forschung

Im Folgenden werden die in den ersten beiden Kapiteln hergeleiteten
Charakteristika von Sustainable Entrepreneurs auf Albert Schweitzer angewandt
und diskutiert, inwiefern diese auf ihn zutreffen (vgl. auch Tab. 1) (im Folgenden
basierend auf Popovi¢ 2018: 205; Schweitzer 1952/1993; Oermann 2010; Ginzler
et al.: 1990): Bereits in einer frithen Phase seines Studiums, im Alter von 21 Jahren
an Pfingsten 1896 fiihrte eine Erkenntnis (die Schweitzer moglicherweise als
personliches , Pfingsterlebnis“ verstanden hat) zu einer kopernikanischen Wende in
seiner spiteren Biografie: ,/[...] [Der] Gedanke, dass ich dieses Gliick nicht als etwas

Selbstverstindliches hinnehmen diirfe, sondern etwas fiir geben miisse [...], um mich von
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da an einem unmittelbaren menschlichen Dienen zu weihen. Gar wviel hatte mich
beschiftigt, welche Bedeutung dem Worte Jesu, ,Wer sein Leben will behalten, der wird es
verlieren, und wer sein Leben verliert um meinet- und des Evangeliums willen, der wird
es behalten, fiir mich zukomme. Jetzt war sie gefunden. Zu dem duferen Gliicke besafs ich
nun das innerliche “ (Schweitzer 1952/1993: 65-66). Von diesem Moment an
beschliefft Schweitzer, sein Leben ab dem 30 Lebensjahr in den Dienst
benachteiligter Menschen stellen. Insofern ist hier von einer hoben intrinsischen
Motivation auszugehen, die auf einem ausgeprigten ethischen Fundament fusst.
Implizit kann davon ausgegangen werden, dass dieses bereits seiner erst spiter

formulierten Ethik vor dem Leben entspricht.

Charakteristika eines Anwendung auf Albert Schweitzer

Sustainable Entrepreneurs

Intrinsische Motivation e Ethik der Ehrfurcht vor dem Leben
e Dienst an Benachteiligten aus

Dankbarkeit heraus

(Unternehmerische) Vision e Aufbau eines Hospitals

Entwicklung von e Innovative Losungen im Bereich der
Innovationen als Antworten Entwicklungszusammenarbeit sowie im
auf gesellschaftliche/ Gesundheitsbereich zur Verbesserung der
okologische Lebensverhaltnisse

Herausforderungen

Uberwindung von e Trotz vielfiltiger, externer Widerstinde
Widerstinden mit und Widrigkeiten erstmaliger Aufbau des
,missionarischem Eifer" Hospitals in Lambaréné (Franz.-

Aquatorialafrika Gabun).

e Nach Internierung und Erkrankung im 1.
Weltkrieg Wiederaufbau und Ausbau des
Hospitals
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Reichweite

Direktes Wirken vor Ort (Gabun);
weltweite Bekanntheit und
Vorbildfunktion;

Beitrdge zu akademischen Diskursen der
Kultuphilosophie sowie zahlreicher

ethischer Fragestellungen

Erzielung eines ,,Impacts®

Gemeinsam mit seinem Arzte- und
Pflege-Team Behandlung vieler tausend
Patienten in Gabun

Schaffung von Arbeitsplitzen fiir die
lokale Bevolkerung

Integrale Berticksichtigung von
6kologischen Aspekten auf Basis seiner
Ethik der ,Ehrfurcht vor dem Leben®
Mafigeblicher Akteur in der
Friedensbewegung, Einsatz gegen
atomare Bewaffnung (gemeinsam mit

Albert Einstein, Martin Niemoller, etc.

Finanzierung der
Entrepreneurship-

Aktivititen als Engpass

Aktives Fundraising durch Vortrags- und
Orgelkonzertreisen

Verwendung von Preisgeldern (z.B.
Friedensnobelpreis) fir den Ausbau des
Hospitals

Tab. 1: Eigene Analyse basierend auf Popovic 2018: 205; Schweitzer 1952/1993; Oermann 2010;

Giinzler et al.: 1990

Aus dieser Motivation heraus entwickelte er seine (unternehmerische) Vision, ein

Hospital fur benachteiligte

Menschen in Lambaréné (Franzdsisch-

Aquatorialafrika, heute: Gabun) aufzubauen. Damit reagierte er mit einer
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Innovation bzw. innovativen Losungen im Bereich der
Entwicklungszusammenarbeit sowie des Gesundheitswesens auf damals bestehende
gesellschaftliche Herausforderungen mit dem Ziel, die Lebensverhiltnisse der dort
lebenden Menschen zu verbessern. Hierbei dberwandt er mit ,missionarischem Eifer”
vielfiltige, externe Widerstinde und Widrigkeiten beim erstmaligen Aufbau des
Hospitals in Lambaréné. Auch nach seiner Internierung und Erkrankung im 1.
Weltkrieg baute er das Hospital wieder neu auf. Die durch sein Wirken erzielte
Reichweite findet auf unterschiedlichen Ebenen statt. Exemplarisch ist hier sein
direktes Wirken vor Ort in Gabun ebenso zu nennen wie seine weltweite
Bekanntheit und Vorbildfunktion oder seine zahlreichen Beitrdge zu akademischen
Diskursen der Kultuphilosophie sowie unterschiedlicher ethischer Fragestellungen.
Positive Wirkungen 1.S. eines ,Impacts* konnte Schweitzer durch sein Handeln
ebenfalls in unterschiedlichen Bereichen erzielen: Zunichst behandelte er
gemeinsam mit seinem Arzte- und Pflege-Team viele tausend Patienten in Gabun.
Damit einher ging die Schaffung von Arbeitsplitzen fiir die lokale Bevolkerung.
Auf der Basis seiner Ethik der ,, Ehrfurcht vor dem Leben® gelang es ihm, in seinem
Handeln auch okologische Aspekte integral zu beriicksichtigen; d.h. die
okologische und die soziale Dimension der Nachhaltigkeit — zumindest im Ansatz
- miteinander zu verzahnen. In der Nachhkriegszeit entwickelte er sich dartiber
hinaus zu einem mafigeblichen Akteur in der Friedensbewegung und setzte sich
vehement — u.a. gemeinsam mit Albert Einstein, Martin Niemoller — gegen die
atomare Bewaffnung ein. Die Finanzierung seiner Sustainable Entrepreneurship-
Aktivititen stellte von Beginn an ein Engpass dar. Diesen tiberwand er durch aktives
Fundraising mit Hilfe seiner zahlreichen Vortrags- und Orgelkonzertreisen sowie
der Verwendung von Preisgeldern (z.B. Friedensnobelpreis) fir den Unterhalt und
Ausbau des Hospitals.

Als Zwischenfazit kann demnach festgehalten werden, dass die mafigeblichen

Charakteristika von Sustainable Entrepreneurs auf Albert Schweitzer anwendbar
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sind und er dadurch als Prototyp eines Sustainable Entrepreneurs bzw. als Pionier

in diesem Bereich bezeichnet werden kann.

5. Entwicklungszusammenarbeit im Kontext der
,Grand Challenges”

Vor dem Hintergrund der eingangs thematisierten Grand Challenges sowie der bis
hier gefiihrten Sustainable Entrepreneurship-Diskussion, stellt sich die Frage der
Wirksamkeit (,Impact®) der Entwicklungszusammenarbeit. Dies umso mehr als
mit den weltweit infolge von bewaffneten Konflikten und des Klimawandels
anschwellenden Flichtlingsstromen eine weitere, weltweite Herausforderung
hinzugekommen ist. Die Schwerpunkte der weltweiten Entwicklungszusammenarbeit
waren in den vergangenen Jahrzehnten einem stetigem Wandel unterworfen (K6nig
2015: 5-8):

e Seit den 1950er Jahren dominierte der sog. ,Big Push“-Ansatz. Bei ihm
wird davon ausgegangen, dass mdglichst hohe Transferzahlungen aus
wohlhabenderen Staaten zu einem selbsttragenden Entwicklungsprozess
in Entwicklungslindern beitragen. (K6nig 2015: 5)

e Zwischen 1970 und ca. 1999: Wurden im Kontext des sog. Washington
Consensus (Weltbank, IWF) liberalere, marktwirtschaftlich orientierte
Ansitze stirker berticksichtigt.

e Seit dem Jahr 2000 erfolgte eine Orientierung an den Millenium
Development Goals (MDG)

e 2015 wurden die MDGs durch die Sustainable Development Goals
(SDG) ersetzt.

Die Entwicklung seit 2015 bezeichnen Kritiker als Renaissance des ,Big Push®-
Ansatzes (K6nig 2015: 5-8), bei dem das sog. ,Aid-Effectiveness-Dilemma“ als
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besonders problematisch angesehen wird. Thm zufolge ist die offentliche
Entwicklungshilfe (Official Development Assistance, ODA) in den letzten
Jahrzehnten zwar stark gewachsen. Dennoch ist in vielen Entwicklungslindern nur
eine geringe Verbesserung der Verhiltnisse festzustellen sei (Konig 2015: 8-10).
Der positive Impact bleibt demnach hinter den eigentlichen Zielsetzungen zuriick.
Insofern gewinnt die Frage an Relevanz, wie die Wirksamkeit der

Entwicklungszusammenarbeit gesteigert werden kann.

Vor diesem Hintergrund ist es umso wichtiger, konkreten Erfolgsfaktoren, die sich
fur eine wirksame Entwicklungszusammenarbeit in den letzten Jahrzehnten
herausgebildet haben, Beachtung zu schenken. Sie konnen als wesentlich fiir die
Erzielung eines Impacts erachtet werden. Hierzu zihlen z.B. (Popovi¢ 2016: 39-
42; Konig 2015: 12-18; Popovi¢/Kalff 2015: 24-29):(1) Konsequente Beachtung
des Subsidiarititsprinzips, (2) Bottom-Up-Ansatz (statt Top-Down), i.S. einer
konsequenten Orientierung an regionalen bzw. lokalen Bedarfslagen und
Besonderheiten, (3) ,Hilfe zur Selbsthilfe, verstanden als Forderung von
Eigenverantwortung und -anstrengung®, (4) Capacity Building, (5) Férderung von
Demokratie, (6) Forderung von Entwicklungspartnerschaften unter Einbindung
unterschiedlicher Stakeholder (z.B. Zivilgesellschaft, NGOs, offentlicher Sektor,
Bildungs- und Forschungsinstitutionen, Wirtschaft, Kapitalmarktakteuren) (7)
Forderung privater Investitionen — im Gegensatz zum ,,Gieffkannenprinzip“ gemify

Big Push im Bereich 6ffentlicher Entwicklungshilfe.

6 Bereits fruh, jedoch in einem anderen Zusammenhang wurde dieser Gedanke bereit von
Abraham Lincoln als 16. Prasidenten der USA wie folgt formuliert: ,,/hr werdet die
Schwachen nicht stdrken, indem ihr die Starken schwdcht. Ihr werdet denen, die ihren
Lebensunterhalt verdienen miissen, nicht helfen, indem ihr die ruiniert, die sie bezahlen. |hr
werdet mit Sicherheit in Schwierigkeiten kommen, wenn ihr mehr ausgebt als ihr verdient.
Ihr werdet kein Interesse an den éffentlichen Angelegenheiten und keinen Enthusiasmus
wecken, wenn ihr dem Einzelnen seine Initiative und seine Freiheit nehmt. Ihr kénnt
Menschen nie auf Dauer helfen, wenn ihr fiir sie tut, was sie selber fiir sich tun kénnen."
Abraham Lincoln (1865) (zitiert nach ccsf (2012):
http://www.ccsf.de/interessante_beitraege_der_hartmann_gmbh_abraham_lincoln.html
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Diese Erfolgsfaktoren bilden — vor allem auf Ebene der Rahmenbedingungen —
einen integralen Bestandteil von Wirkungsketten in der Entwicklungszusammenarbeit.
Ausgangspunkt der Wirkungsketten stellt die Formulierung von Zielen der
Entwicklungszusammenarbeit dar. In einem zweiten Schritt werden die o.g.
Erfolgsfaktoren berticksichtigt und hierauf aufbauend ein Business Case sowie ein
addquater ,Organisational Setup“ entwickelt. Der Business Case wiederum bildet
die Basis fir die Akquise der bendétigten Finanzmittel. Gelingt es, die
entsprechenden Mafinahmen erfolgreich zu implementieren, ist von einer positiven
Wirkung (,Impact®) des jeweiligen Projekts auf die 6kologischen und/oder
gesellschaftlichen Verhiltnisse zu auszugehen. Insofern sind die Erfolgsfaktoren als

wesentlich fir den jeweiligen , Impact” zu erachten (Popovi¢ 2016: 40; vgl. Abb. 1).

Ziele der Organisational Setup -
Entwicklungszusammenarbeit Erfolgsfaktoren Wirkung (,Impact’)

Abb. 1: Wirkungskette der Entwicklungszusammenarbeit (Popovi¢ 2016: 40)

6. Finanzierungsansatze fiir Sustainable Entrepreneurs
im Kontext der Entwicklungszusammenarbeit

Fur Sustainable Entrepreneurs besteht eine wesentliche Herausforderung in der
(externen) Finanzierung ihrer Aktivititen, nicht zuletzt in der unternehmerischen
Startphase (Achleitner 2011: 1). Eine erfolgskritische Fragestellung fiir die
Erzielung eines positiven Impacts ist daher, wie und durch welche Sustainable-
(Development)-Finance-Instrumente finanzielle Engpisse zeitnah behoben
werden konnen, damit Sustainable Entrepreneurs gesellschaftlichen und/oder
okologischen Missstinden wirksam entgegenwirken kénnen. Die noch recht junge
Teildisziplin = Sustainable Finance beschiftigt sich mit der Frage, wie der

Kapitalmarkt zielgerichtet zur Finanzierung von Aktivititen im Bereich der
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Nachhaltigen Entwicklung — z.B. entlang der SDGs erschlossen werden kann.
Besondere Relevanz besitzen in diesem Kontext Investitionen, die notwendig sind,
um den (grofen) transformativen Prozess hin zu einer Nachhaltigen Okonomie zu
gestalten. Diese konnen mit Instrumenten, die unterschiedlichen Teilbereichen

(z.B. Sustainable Development Finance) zugeordnet werden konnen, finanziert

werden (Popovi¢ 2018: 206):

Development Finance-Instrumente kénnen zunichst auf Basis der Mittelherkunft

(Stiftungen, privat, 6ffentlich) unterschieden werden (vgl. Abb. 2).

Development
Finance-
Instruments

T
Offtl. Mittel
Private Mittel {Uni
Multilateral)
1

1
-/Bi-
1 [ I .
o Forder-
[
1
Mezz.| ABF/
CFBF

Ohne
Rilckfluss

[ [ T
-

- Genossen- « Mikrokredite
schaften (inkl. Fonds)

* Venture + Sccial
Philan- Impact
thropy Bonds
Funds + Green/

+ Social Climate

Crowdfunding Investment Bonds

Funds « Etc

« Etc

Abb. 2: Sustainable Development Finance - Ubersicht unterschiedlicher

Finanzierungsinstrumente (Popovi¢ 2016: 41)

Finanzierungsalternativen, die sich aus gffentlichen Mitteln speisen, lassen sich
untergliedern in 6ffentliche Entwicklungshilfe (ODA), Fordermittel (z.B. auch
kombiniert mit Unterstitzung wie Expertennetzwerke, Know-How, etc. wie das
SEED-Programm der UN (SEED 2016) sowie Eigen- und Fremdkapital. Nicht
zuletzt die drei letztgenannten Alternativen sind grundsitzlich fir die Finanzierung

von Sustainable Entrepreneurs geeignet.
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Private Mittel kénnen in Finanzierungsinstrumente miz und obne Rickfluss
unterschieden werden. Zu den Instrumenten ohne Riickfluss zihlen i.d.R. Sach-
und Geldspenden. Zu den Instrumenten miz Rickfluss zdhlen Eigen-,
Fremdkapital- sowie Mezzanine-, Asset Based Finance-/Cashflow Based-Finance-
Instrumente. Genossenschaften, Venture Philanthropy Funds, Social Investment
Funds sind den Eigenkapital zuzuordnen. Als Fremdkapitalinstrumente gelten
Mikrokredite/Mikrokreditfonds, Social Impact Bonds, Green/Climate Bonds.
Crowfunding i.w.S. ldsst sich je nach Ausgestaltung z.B. Spenden oder Eigen- oder
Fremdkapital zuordnen. Public Private Partnerships (PPP) finden im
Entwicklungskontext bei Mafinahmen mit einem gréfleren Investitionsvolumen
(z.B. im Infrastrukturbereich) Anwendung. Je nach Ausgestaltung kénnen Sie

ebenfalls unterschiedlichen Kapitalarten zugeordnet werden.

Die Zahl von Sustainable Entrepreneurs im Entwicklungskontext ist in den letzten
Jahren deutlich gestiegen. Zeitgleich ist auch die Zahl von Erfolgsbeispielen, die
einen positiven ,Impact® in ihrem jeweiligen Umfeld bewirken konnten, gewachsen
(SEED/Adelphi 2015). Seitens der Investoren hat das Interesse — moglicherweise
positiv beeinflusst durch die Finanz- und Schuldenkrise der Jahre 2008ff. (Popovié
2012: 23-29; Popovi¢/Kalff: 24-29) — an Impact Investing in Investitionen in
Schwellen- und Entwicklungslindern ebenfalls deutlich zugenommen (NAB 2015:
57). Das Marktpotenzial bis 2020 wird in diesem Bereich auf ca. 1 Billion US$
geschitzt (Microcredit Summit Campaign 2015). Ein Schwerpunkt lag bis dahin
vor allem auf der Finanzierung von Mikrofinanzinstitutionen (z.B. Fonds fur
Mikrokredite) (Microcredit Summit Campaign 2015), Unternehmensgriindungen
sowie KMU, deren Ziel es ist, benachteiligte Menschen besser in
Wirtschaftskreisldufe zu integrieren (NAB 2015: 57). Genossenschaftliche Ansitze
haben ebenfalls an Bedeutung gewonnen (Cooperatives Europe 2015). Auch ist die
Zahl von Crowdfunding-Plattformen gestiegen, die dezidiert in Projekte mit einem
Fokus auf Impact investieren. Besonders aktive Plattformen in diesem Bereich sind

z.B.:
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e Betterplace.org: Z.B. Finanzierung der Ausbildung von Kindern als
Sozialunternehmer (Betterplace 2019).

e Indiegogo.com: Z.B. Finanzierung von Kleinstunternechmern in Kenia
(Indiegogo 2019).

e Bettervest.com: Z.B. Investitionen in Erneuerbare Energien zur
Stromversorgung fiir eine Schule in Ghana oder eines Solar-Home-

Systems fir Familien in Kenia zu (Bettervest 2019).

Social Impact Bonds (SIBs) (fir eine Gegentiberstellung mit konventionellen
Anleihen vgl. Weber/Petrick, 2014: 2) gewinnen im Entwicklungsbereich ebenfalls
an Relevanz zunehmend (z.B. im Bildungs- oder Gesundheitsbereich) (NAB 2015:
56-57). Bei der direkten Finanzierung von Social Entrepreneurs scheint hier jedoch
noch Nachholbedarf - insb. in Kombination mit entsprechenden

Eigenkapitalinstrumenten — zu bestehen.

7. Albert Schweitzer heute? Fallbeispiel:
Diospi Suyana (Peru)’

Moglicherweise inspiriert durch das Vorbild Albert Schweitzers hatte der
Wiesbadener Arzt Klaus-Dieter John Anfang der 2000er Jahre die
(unternehmerische) Vision, im peruanischen Hochland ein Hospital nach
Standards der sog. ,Ersten Welt“ aufzubauen. Primire Zielgruppe sind die seit
Jahrhunderten gesellschaftlich und wirtschaftlich benachteiligten Quechua-
Indianer, die Nachfahren der Inkas. Zunichst wurde mit dieser Idee nicht ernst
genommen bzw. sogar kritisiert. Thm und seiner Frau ist jedoch in den vergangenen
knapp 20 Jahren jedoch gelungen — trotz aller Widrigkeiten und Widerstinde —

diese Vision in die Tat umzusetzen und mit ,missionarischem Eifer”

7 Die im folgenden Abschnitt verwendeten Informationen stammen im Wesentlichen von
Internetprasenz von Diospy Suyana (inkl. Unterseiten) (Diospi Suyana 2019a)
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voranzutreiben. Mitte 2019 ist das Krankenhaus mit ca. 200 peruanischen
Angestellten einer der grofiten Arbeitgeber in der Region. Seit Grindung wurden
330.000 Patienten behandelt (Diospi Suyana 2019b). In den letzten Jahren wurde
das Krankenhaus sukzessive um eine Augen- und eine Zahnklinik erweitert.
Dartiber hinaus wurden eine Schule, ein Kinderhaus sowie ein Medienzentrum mit
Radio- und TV-Studios — primir zur Verbreitung von Bildungsangeboten —
aufgebaut (Diospi Suyana 2019b).

Spenden stellen bisher die hauptsichliche Finanzierungsquelle des Hospitals dar;
getragen von einem Netzwerk von tiber 100.000 Privatpersonen und 230 Firmen
(darunter zahlreiche Mittelstindler und Groflunternehmen) mit einem
Spendenvolumen von bisher iber 30 Mio. US$ sowie iber einen Forderkreis mit
ca. 1.000 Mitgliedern und der Diospi-Suyana-Stiftung. Ca. 30% des Budgets tragen
die behandelten Patienten bei. Unterstlitzung von staatlichen Stellen in Peru erfolgt
durch Ruckerstattung der Mehrwertsteuer sowie durch Preisnachlisse auf
Stromrechnungen. Ein nicht zu unterschitzender Faktor fir das Fundraising
diirften die umfangreichen Vortragsaktivititen des Arzte-Ehepaars John sein: Seit
Anfang der 2000er Jahre haben sie 2.600 Vortrige in 23 Lindern gehalten.
Angehérige der Hochschule fiir Technik Stuttgart sowie die Offentlichkeit hatten
die Gelegenheit, im Rahmen eines Vortrags der Ethikum-Reihe am 04.05.2017 von
Herrn Dr. John direkt zu erfahren, wie — ausgehend von einer unternehmerischen
Vision — nach dem Vorbild Albert Schweitzers im peruanischen Hochland
innerhalb weniger Jahre aus dem Nichts ein Hospital nach européischen Standards
fur die benachteiligte Bevolkerungsgruppe der Quechua entstehen konnte (HFT
Stuttgart 2017).
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8. Fazit und Ausblick

Ausgehend von den groflen globalen Herausforderungen (,Grand Challenges®),
denen sich die Entwicklungszusammenarbeit gegeniibergestellt sieht, konnte in
diesem Beitrag gezeigt werden, dass Sustainable Entrepreneurship zu einer
Verbesserung der Wirksamkeit der Entwicklungszusammenarbeit beitragen kann.
Es wurden Beziige der Ethik Albert Schweitzers zu Konzepten der Nachhaltigen
Entwicklung hergestellt und begriindet, warum Albert Schweitzer durchaus als
Prototyp eines Sustainable Entrepreneurs bezeichnet werden kann. Ebenso wurde
gezeigt, dass Sustainable Entrepreneurship bei Beachtung spezifischer
Erfolgsfaktoren sowie bei Herstellung entsprechender Rahmenbedingungen dazu
beitragen kann, den positiven Impact der Entwicklungszusammenarbeit zu
erhohen. Wesentlich ist hierfir zum einen, die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen (SDG) als Orientierungsrahmen zu nutzen und zum anderen, die
Finanzierungsbedingungen fiir die Sustainable Entrepreneurs mit Hilfe innovativer
Sustainable Finance-Instrumente zu verbessern. Angesichts des erheblich
gestiegenen investorenseitigen Interesses an Sustainable Investments (Nachhaltigen
Geldanlagen) ist das ,Zeitfenster” hierzu glinstig. Allein in Europa haben sich die
entsprechenden Anlagevolumina in diesem Segment von 184 Mrd. EUR (2002) auf
10.151 Mrd. EUR (2015) vervielfacht; hiervon profitiert auch das sog. Impact
Investing (Eurosif 2016: 25). Allerdings erscheint die Schnittstelle zwischen
nachhaltigkeitsorientierten Investoren und Sustainable Entrepreneurs noch
verbesserungsbediirftig. Nicht zuletzt weist Deutschland einen hohen
Nachholbedarf bei wichtigen Aspekten wie der Zahl spezialisierter
Finanzintermedidre, der Marktinfrastruktur, dem Spektrum an Anlagealternativen,
den regulatorischen Rahmenbedingungen oder auch steuerlicher Anreize auf
(McKinsey&Company et al. 2016: 6-7). Insofern sollten die Rahmenbedingungen
- 1.S. eines Okosystems — fiir Sustainable Entrepreneurs sowie fiir das Impact

Investing zeitnah verbessert werden (McKinsey&Company et al. 2016 et al.: 7;
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Funke 2015: 9-13). Sollte dies gelingen, ist zu vermuten, dass Sustainable
Entrepreneurs einen nicht zu unterschitzenden Beitrag zur Erhohung des Impacts

in der Entwicklungszusammenarbeit leisten kénnen.
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